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DEFINITIONS

DISCRIMINATION

Traiter une personne ou un
groupe de maniere défavorable,
sans justification légitime, en
raison d'une caractéristique
personnelle ou supposée, telle
que l'origine, le sexe, le genre...

SEXISME

Attitudes, propos,
comportements ou pratiques
discriminatoires, fondés sur le
sexe ou le genre, qui
maintiennent ou renforcent des
inégalités entre les femmes et les
hommes, ou entre les personnes
selon leur identité de genre

HOMOPHOBIE

Attitudes, propos,
comportements ou pratiques
hostiles, discriminatoires ou

violentes a I'égard des
personnes homosexuelles ou
percues comme telles, fondées
sur des préjuges ou le rejet de
l'orientation sexuelle

EGALITE

Toutes les personnes ont les
mémes droits, les mémes devoirs
et la méme valeur, sans
distinction fondée sur le sexe,
l'origine, l'orientation sexuelle, la
religion, le handicap ou toute
autre caractéristique
personnelle.

RACISME

Attitudes, propos,
comportements ou pratiques
discriminatoires fondés sur
l'origine, la couleur de peau,
'ethnie ou I'appartenance réelle
ou supposée a une “race”, qui
visent a hiérarchiser, exclure ou
désavantager des personnes ou
des groupes.

CONDITIONNEMENT

Comportements, des
croyances ou des facons de
penser sont influencés ou
appris, souvent de maniere
répétée, a travers I'éducation,
la culture, les normes sociales,
les médias ou l'environnement.



Evolution législative sur les critéres de discrimination en France et en Europe

Lois Auroux

Portent sur les libertés
des travailleurs,
fondent I'ancien article
L.122-45 du Code du
travail qui interdit déja
la discrimination a

I'embauche.

Loi n°2016-832

Ajoute la « précarité
de situation
économique » comme
critere de
discrimination
(vulnérabilité sociale).

Par exemple, refuser
un CV car « l'adresse
indique une zone
défavorisée » devient
discrimiatoire.

Loi n°2016-1547

Introduit notamment le
critere « capacité a
s'exprimer dans une
langue autre que le
francais » et remplace
« identité sexuelle » par

« identité de genre ».

Loi n° 2017-86

La loi « égalité et
citoyenneté » rend
obligatoire une
formation a la
non-discrimination a
I'embauche au moins

tous les 5 ans pour les
recruteurs dans les
entreprises de 300
salarié-es et plus ou
spécialisées dans le
recrutement.

Loi n°2022-401

Loi sur les lanceurs
d'alerte, avec entrée
en vigueur au Tler
septembre 2022, qui
fait de la qualité de
lanceur d'alerte un

nouveau critere
protégé.

e EO2_Législation
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e 27 novembre 2000 : Directive 2000/78/CE établissant un cadre général pour I'égalité de traitement en matiere d'emploi et de travail (religion ou convictions, handicap,
age, orientation sexuelle).

e 29 juin 2000 : Directive 2000/43/CE relative a I'égalité de traitement entre les personnes sans distinction de race ou d'origine ethnique.
e 2006 : Directive 2006/54/CE sur I'égalité entre hommes et femmes en matiére d'emploi et de travail (égalité de traitement, rémunération, etc.).
e 2023-2026 : Directive européenne sur la transparence salariale (publication officielle en 2023, transposition progressive jusqu'en 2026) impose notamment :

transparence sur les critéres de rémunération, interdiction de demander I'historique salarial des candidats, obligation d'indiquer la rémunération proposée ou au moins une
fourchette dans I'offre d'emploi. Cependant, les salarié.es n'auront pas le droit de demander des informations sur le salaire de leurs collégues.
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Boite a outils juridique

En France et au sein de I'Union européenne, on recrute sur les compétences et non
sur la personne. La loi interdit de défavoriser un candidat a cause de certains
éléments de sa vie, de son corps, de ses opinions ou de sa situation. Ces éléments
sont appelés critéres de discrimination : s'ils influencent une décision d'embauche,
on sort du cadre légal. En février 2026, il y en a 26 au total :

® & © @&

Origine Nation Prétendue Appartenance ou non-
Race appartenance, vraie ou
supposée, a une ethnie
Sexe, Genre
Sexe Identité de Orientation
genre sexuelle

Opinions, croyances, £
habitudes de vie

@©
&)

Opinions Convictions (IS Activités syndicales
politiques religieuses ou mutualistes

Mom de famille Lieu de résidence Situation de famille

Age
santé, physique & @ Y

Handicap Grossesse Caractéristiques Apparence Perte Etat de

génétiques physique d'autonomie santé
'

Particuliégre vulnérabilité ~ Capacité a s'exprimer Domiciliation Avoir subi ou refusé de  Qualité de lanceur d'alerte, de
résultant de la situation dans une autre bancaire subir des faits de facilitateur d'une alerte ou lien
économigue langue que le frangais bizutage avec un lanceur d'alerte

Identité, état Civil

)

®

Autres

*)

En droit, une discrimination est un traitement défavorable qui doit généralement remplir
deux conditions cumulatives : étre fondé sur un des 26 criteres, et relever d'une situation
visée par la loi (travail, acces au logement, aux services etc).

Une discrimination,
c'est une forme de sandwich :

Pain du haut = traitement
défavorable (refus, exclusion)

Garniture = I'un des 26 critéres
interdit

Pain du Igas = |'un des domaines
concerné (ex : embauche)
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Boite a outils juridique

On distingue 3 types de discriminations :

e La discrimination directe : c'est un carton rouge évident ! C'est un refus
clair " a cause” d'un critére interdit.

e La discrimination indirecte : c'est un piége sournois ! Une regle parait
neutre mais en pratique elle pénalise surtout un groupe protégé par les 26
criteres. Si ce désavantage n'est pas justifié par le poste et proportionng,
c'est illégal.

» La discrimination systémique, c'est quand tout un “systeme” (organisation,
regles, habitudes) produit de maniere répétée un désavantage pour un
groupe protégé, méme sans intention de discriminer.

Les associations loi 1901 qui recrutent un.e salarié.e sont soumises au Code du
travail. Cela inclut toutes les étapes historiques que nous allons vous
présenter.

Les bénévoles sans contrats ni rémunération ne dépendent pas du Code du
travail mais bénéficient des protections liés au cadre législatif classique.

Formaliser une charte bénévole avec criteres d'égalité pour prévenir toute
discrimination ou abus peut permettre de prouver votre bonne foi.

Les discriminations a l'embauche qu'elles soient directes ou indirectes
exposent les associations et entreprises a des peines lourdes :

e Pénal:jusqu'a 3 ans de prison et 45 000€ d'amende (personne physique)
/ 225 000 € (personne morale)

e Civil : Dommages-intéréts illimités via prud'hommes (salarié.es) ou tribunal
judiciaire (bénévoles).
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@ EO2_Portrait_Amir

AMIR.S
65 ans

Retraité du métier d'expert comptable
Fan de chiffre et adore rendre service.

A PROPOS D'’AMIR

Amir est bénévole dans une association luttant contre la précarité et
I'exclusion sociale.

Suite au départ du trésorier de l'association, Amir a proposé ses
compétences d'expert-comptable. Aprés 10 ans de bénévolat, il était
motivé a s'investir davantage au sein du Conseil d’Administration.

Amir est marié a Arnaud depuis peu. En rentrant de leur lune de miel au
Maroc, d'ou sa famille est originaire, Amir apprend qu'il n'a pas été
choisi pour étre trésorier.

C'est Jean, pourtant arrivé depuis peu, qui a été sélectionné.

Aprés avoir discuté par message avec l'un de ses collegues bénévoles,
Amir est informe qu'il n'a été pas retenu car le CA trouvait qu'il était trop
effeminé et qu'on ne pouvait pas vraiment lui faire confiance. Les
membres pensent qu'il serait plus judicieux qu'il s'engage sur des
tdches du secrétariat ou subalterne, pour qu'il puisse utiliser sa
“sensibilité féminine"” sans nuire a I'image de l'asso.

En discutant avec plusieurs femmes membres de I'association, Amir
s'est rendu compte que celles-ci étaient quasi exclusivement sur des
postes subalternes ou dits "féminins”. Pourtant, I'association préne des
valeurs comme I'égalité et la diversité...
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Bénévole du CA S

Bonjour, je voulais revenir sur votre
décision sur la position de trésorier,
j€ pensais que c'était ok ? 102

Alors, a propos de ¢a ...
— E .04 v

J'ai du mal a comprendre
M5 wv

Le CA pense que tu n'es pas assez.
Comment dire, tu montres un peu trop
ta personnalité, il faut étre efficace

m19 wv

Ma personnalité ? Vous entendez quoi
par la? Est-ce réellement une raison ?

.25 w7

Tu prends trop de place en fait
1126 w7

Ce n'est pas personnel, mais c'est une
décision collective. 126

J'entends votre décision.
35w

al 7 @

Membres du CA
IS

2 enligne

J'ai rien contre lui ou les gens comme
lui mais... on peut pas compter sur eux,
on a besoin de sérieux, de rigueur

09.08 v

¢a me géne qu'il soit aussi.
09:.07vw

efféminé ? ou reubeu ? @
09:09 v

Les deux &= Non mais vraiment, c’est
pas du tout la personne qu'il nous faut..
0913 v

Il devrait se charger d'étre aupres des
nanas, a des postes moins importants
0918 v

Quais, comme ¢a on évite qu'il
. S
pique dans la caisse ! 0990

Sérieux, un arabe PD au CA, niveau com’
C'est pas terrible quoi 0929

Oui pour notre image
cestpastop.. o oo

@ EO2_Extraits_Whatsapp



@ EO02_Visites_bureaux

AEPDE  DOSSIER D'INSPECTION
sormecion ' \IISITE DES LOCAUX D'EUROGATE

OlguVEUT
BOULOT

'AS DU MARTACE

HOMO




@ E02_Photos_CA_bénévoles
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PHOTO DU'CONSEIL DADMINISTRATION DE LASSOCIATION

" PHOTO DES VOLONTAIRES DU QUOTIDIEN, QUI SONT AUPRES DES BENEFICIAIRES



AEPDE  RAPPORT D'ENQUETE

de Protection
des Droits et de | Egalite AFFAIRE AMIR S
| |

ASSOCIATION CONTEXTE DE LA MISSION
AUDITEE o : . -
Suite a une fuite anonyme suggérant des propos illégaux et
homophobes au sein de [Association, AEPDE a été
EL.JR.OGATE Mmandatée afin d'examiner :
Association de lutte S .
contre la précarité [~ Les propos et comportements discriminatoires
s S EEL T S aEE [C L'environnement du bureau
Et de proposer des mesures pour neutraliser ces inégalités.

o PROPOS / COMPORTEMENTS DISCRIMINATOIRES

. Explicite
Document Propos /image / P

. e Type de discrimination ou
preuve comportement identifié

implicite
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a CODE DE DEVERROUILLAGE

el

e MESURES CORRECTIVES RECOMMANDEES
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PREUVE N"02

ASSOCIATION EUROGATES -  AFFAIRE AMIR.S
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PREUVEN"03

ASSOCIATION EUROGATES -  AFFAIRE AMIR.S

EO2_Cartes_preuves
Planche_l_recto



PREUVE N'1

TYPE DE DISCRIMINATION

Discriminiation sur
I'orientation sexuelle

DISCRIMINATION
[ ] Implicite /] Explicite
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TYPE DE DISCRIMINATION

Discriminiation
ratiale

DISCRIMINATION
[] Implicite M Explicite

PREUVE N°2

ASSOCIATION EUROGATES -  AFFAIRE AMIR.S

| -

g

L |

 TYPE DE DISCRIMINATION

Discriminiation
de sexe

DISCRIMINATION
(] Implicite /] Explicite

PREUVE N3

ASSOCIATION EUROGATES -  AFFAIRE AMIR.S
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PIECE A
CONVICTION

M

PREUVEN"09

ASSOCIATION EUROGATES -  AFFAIRE AMIR.S
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M

PREUVE N"06

ASSOCIATION EUROGATES -  AFFAIRE AMIR.S
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PREUVE N4
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ON VEUT
DU
BOULOT

[

FAS DU MARTACE

HOMO

|

TYPE DE DISCRIMINATION

Discriminiation sur
['orientation sexuelle

DISCRIMINATION

[ ] Implicite

/] Explicite

ASSOCIATION EUROGATES -  AFFAIRE AMIR.S

TYPE DE DISCRIMINATION

Discriminiation ratiale +
discrimination sur
I'orientation sexuelle

DISCRIMINATION
[] Implicite M Explicite

ASSOCIATION EUROGATES -  AFFAIRE AMIR.S

PREUVE N'6

TYPE DE DISCRIMINATION

Discriminiation sur
lidentité de genre

DISCRIMINATION

/T Implicite

[ ] Explicite

ASSOCIATION EUROGATES -  AFFAIRE AMIR.S
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ANNEXE
CLASSEMENT DES OBSERVATIONS

e EO2_Plateau_code
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cCO

LOD
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MISSION ACCOMPLIE
Al

[E Cette accréditation atteste que E RESSOURCES & OUTILS
son-sa titulaire a mené avec L :
succeés une mission d'enquéte pour aller plus loin
Egal'Asso en faveur de F'li‘:
I'egalite et de la protection des

droits. E 5_- H

https://egalasso.eu/

LGAY

MISSION ACCOMPLIE
Al

5

Ly E RESSOURCES & OUTILS

pour aller plus loin

E Cette accréditation atteste que

son-sa titulaire a mené avec
succés une mission d'enquéte
Egal'Asso en faveur de
I'égalité et de la protection des
droits.

/
https://egalasso.eu/

LGAC

ASS

Ensemble, nous changeons les pratiques pour plus d'inclusivité dans les petites associations de I'ESS.

ASS

Ensemble, nous changeons les pratiques pour plus d'inclusivité dans les petites associations de I'ESS.

AEPDE _
grasze  AGENT-E DE LEGALITE e

)

AEPDE - o
piam  AGENT-EDE LEGALITE e

=
=

MISSION ACCOMPLIE

EE Cette accréditation atteste que
son-sa titulaire a mené avec L]

succes une mission d'enquéte
Egal'Asso en faveur de ﬁ‘.
I'égalite et de la protection des

droits. E 5- k

EE

RESSOURCES & OUTILS

pour aller plus loin

P}
https://egalasso.eu/
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MISSION ACCOMPLIE
B

EE

Ly E RESSOURCES & OUTILS

pour aller plus loin

E Cette accréditation atteste que

son-sa titulaire a mené avec
succeés une mission d'enquéte
Egal'Asso en faveur de
I'egalité et de la protection des
droits.

P
https://egalasso.eu/

ECAL
AS

Ensemble, nous changeons les pratiques pour plus dinclusivité dans les petites associations de I'ESS.

Ensemble, nous changeons les pratiques pour plus d'inclusivité dans les petites associations de I'ESS.
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MISSION ACCOMPLIE
A

\E Cette accréditation atteste que RESSOURCES & OUTILS

son-sa titulaire a mené avec ;
succes une mission d'enquéte RN
Egal'Asso en faveur de
I'égalité et de la protection des

P,
O ey https://egalasso.eu/
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MISSION ACCOMPLIE
A

Ly E RESSOURCES & OUTILS

pour aller plus loin

E Cette accreditation atteste que

son-sa titulaire a mené avec
succés une mission d'enquéte
Egal'Asso en faveur de
I'egalité et de la protection des
droits.

P
https://egalasso.eu/

LCAL

Ensemble, nous changeons les pratiques pour plus d'inclusivité dans les petites associations de I'ESS.

RS

Ensemble, nous changeons les pratiques pour plus d'inclusivité dans les petites associations de I'ESS.
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MISSION ACCOMPLIE
EE]

[E Cette accréditation atteste que RESSOURCES & OUTILS

son-sa titulaire a mené avec :
succeés une mission d'enquéte pour aller plus loin
Egal’Asso en faveur de
I'égalité et de la protection des

< https://egalasso.eu,
droits. ps:lleg /
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MISSION ACCOMPLIE
EE

Ly E RESSOURCES & OUTILS

pour aller plus loin

E Cette accréditation atteste que

son-sa titulaire a mené avec
succés une mission d'enquéte
Egal'Asso en faveur de
I'égalité et de la protection des
droits.

https://egalasso.eu/

LGAC
ASS

Ensemble, nous changeons les pratiques pour plus d'inclusivité dans les petites associations de I'ESS.

Ensemble, nous changeons les pratiques pour plus d'inclusivité dans les petites associations de I'ESS.
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Elf Cette accréditation atteste que E

RESSOURCES & OUTILS
son-sa titulaire a mené avec

succes une mission d'enquéte pour aller plus loin
Egal'Asso en faveur de ;.E
I'égalité et de la protection des
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son-sa titulaire a mené avec :
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succes une mission d'enquéte pouratier pius lo
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https://egalasso.eu,
droits. ps:lleg /

LGAC

ASS

Ensemble, nous changeons les pratiques pour plus d'inclusivité dans les petites associations de I'ESS.

ASS

Ensemble, nous changeons les pratiques pour plus d'inclusivité dans les petites associations de I'ESS.
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	AMIR.S
	65 ans
	Retraité du métier d’expert comptable
	Fan de chiffre et adore rendre service.

	À PROPOS D’AMIR
	Amir est bénévole dans une association luttant contre la précarité et l’exclusion sociale.
	Suite au départ du trésorier de l’association, Amir a proposé ses compétences d’expert-comptable. Après 10 ans de bénévolat, il était motivé à s’investir davantage au sein du Conseil d’Administration.
	Amir est marié à Arnaud depuis peu. En rentrant de leur lune de miel au Maroc, d’où sa famille est originaire, Amir apprend qu’il n’a pas été choisi pour être trésorier.
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	Après avoir discuté par message avec l’un de ses collègues bénévoles, Amir est informé qu’il n’a été pas retenu car le CA trouvait qu’il était trop efféminé et qu’on ne pouvait pas vraiment lui faire confiance. Les membres pensent qu’il serait plus judicieux qu’il s’engage sur des tâches du secrétariat ou subalterne, pour qu’il puisse utiliser sa “sensibilité féminine” sans nuire à l’image de l’asso.
	En discutant avec plusieurs femmes membres de l’association, Amir s’est rendu compte que celles-ci étaient quasi exclusivement sur des postes subalternes ou dits ”féminins”. Pourtant, l’association prône des valeurs comme l’égalité et la diversité...


	Bénévole du CA
	Bonjour, je voulais revenir sur votre décision sur la position de trésorier,
	je pensais que c’était ok ?
	Alors, à propos de ça ...
	J’ai du mal à comprendre
	Le CA pense que tu n’es pas assez.. Comment dire, tu montres un peu trop ta personnalité, il faut être efficace
	Ma personnalité ? Vous entendez quoi par là? Est-ce réellement une raison ?
	Tu prends trop de place en fait
	Ce n’est pas personnel, mais c’est une décision collective.
	J’entends votre décision.


	Membres du CA
	2 en ligne
	J’ai rien contre lui ou les gens comme lui mais... on peut pas compter sur eux, on a besoin de sérieux, de rigueur
	ça me gêne qu’il soit aussi..
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	Les deux       Non mais vraiment, c’est pas du tout la personne qu’il nous faut...
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	Oui pour notre image c’est pas top ...
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