@ Attention, ce puzzle est recto-verso, il est conseille ,de limprimer EO4_Puzzle_mini_jeu_entrée
directement en recto-verso avec la page suivante, ou dassembler et Recto
coller les 2 pages avant de le découper et de le plastifier.
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. A\ Attention, ce puzzle est recto-verso, il est conseillé de l'imprimer
directement en recto-verso avec la page precedente, ou dassembler et
coller les 2 pages avant de le découper et de le plastifier.
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N Attention, ce puzzle est recto-verso , il est conseillé de Iimprimer EO4_Puzzle_mini_jeu_entrée
directement en recto-verso avec la page suivante, ou dassembler et Vs -
coller les 2 pages avant de le découper et de le plastifier.

“Dans une societe raciste,

U
DIN®

il ne suffit | pas de ne pas étre

U
DR

raciste, il | faut étre |antiraciste.”

)

Angela




ASSOCIATION

MATA

Fiche de présentation de I'association

Carte d'identité

9 Association grecque
Jo= 19 salarié-es
ah
@ 60% 'ﬂ' 40%

ﬁ Coopérative culturelle

Organisation
— Assistante
Rl el de direction
Coordinateur-trice Coordinateur-trice Coordinateur-trice
de [Animation du service du service
socio-culturelle jeunesse famille
D
14 chargé-es de projet
y

Activités

@ Accompagnement d‘activités solidaires
® Animations culturelles

@ Gestion de projets internationaux

Animation d’ateliers le soir et week-end

Recrutement en cours

0o2e
e Poste ouvert:
s Coordinateur-trice de service

Type de recrutement :
Recrutement interne,
avec l'accord du bureau

Candidat-es:

3 chef.fes de projet

(Anna, Elena, Mark)

ayant des résultats annuels

et des compétences techniques
strictement identiques

EO4_Présentation_association



MATA
Coordinateur-trice de service

Association MATA — Coopérative culturelle— 19 salarié-es —
Recrutement interne avec accord du bureau

POURQUOI CE POSTE EST OUVERT EN INTERNE

MATA fait le choix d'une promotion interne équitable et transparente, en cohérence avec
sa culture militante. Ce poste est ouvert a toute personne salariée qui en remplit les
critéres objectifs, indépendamment de sa situation familiale, de son mode de disponibilité
ou de son genre.

LE POSTE

Intitulé : Coordinateur-trice de service (animation socio-culturelle, jeunesse ou famille)
Rattachement hiérarchique : Directrice de I'association

Equipe encadrée : 4 3 6 chargé-es de projet

Temps de travail : Temps plein

Missions principales:
¢ Piloter les projets du service,
e Coordonner et soutenir I'équipe,
¢ Représenter le service en réunion de direction,
e Contribuer a la stratégie associative,
e Assurer le suivi budgétaire,
e Entretenir les partenariats institutionnels (Erasmus+, collectivités, fondations).

Entretien annuel d'évolution

Bilan de I'année écoulée
¢ Missions réalisées et niveau d'atteinte des objectifs
e Projets pilotés ou co-pilotés, résultats et impacts (qualitatifs et quantitatifs)
e Contribution a la dynamique collective (équipe, partenariats, vie associative)
Difficultés rencontrées et solutions mises en ceuvre

Projection vers le poste de responsable de service
¢ Motivation pour le poste et compréhension des enjeux

EO4_Offre_interne



ASSOCIATION

MATA

Dossier de candidature Poste : Coordinateur-trice de service

Candidate n°01 | ANNA

AGE FONCTION ACTUELLE ANCIENNETE
34ans Chargée de projet 4 ans

RESULTATS ANNUELS
Indicateur Résultat
Projets livrés dans les délais 8/8
Budget respecté 98 %
Satisfaction des bénéficiaires 4,415
Animation d'ateliers 100 %
Formations suivies 2
COMPETENCES CLES
« Gestion de projet
o Animation d'équipe PERCEPTION DANS L'ASSOCIATION
« Budgetisation de projets Percue comme « moins disponible » ces
« Partenariats institutionnels derniers mois.

Communication externe

Signature de la Directrice
EXTRAIT DU DERNIER ENTRETIEN ANNUEL
« Trés bonne maitrise technique.
Engagement réel sur les projets portés.
Les retours partenaires sont positifs.
L'équipe apprécie son travail de coordination. »

EO4_Anna



. | ASSOCIATION

9 MATA

Dossier de candidature Poste : Coordinateur-trice de service

Candidate n°02 | ELENA

AGE FONCTION ACTUELLE = ANCIENNETE
3lans Chargée de projet 3ans
RESULTATS ANNUELS
Indicateur Résultat
Projets livrés dans les délais 8/8
Budget respecté 98 %
~A < ~ Satisfaction des béneficiaires 4,4/5
5 »’3( TA G A\
- Animation d'ateliers 100 %
Formations suivies 2
COMPETENCES CLES
« Gestion de projet
« Animation d'équipe PERCEPTION DANS L'ASSOCIATION
« Budgetisation de projets Percue comme « toujours disponible »
o Partenariats institutionnels et trés flexible.

Communication externe

Signature de la Directrice
EXTRAIT DU DERNIER ENTRETIEN ANNUEL
« Trés bonne maitrise technique.
Engagement réel sur les projets portés.
Les retours partenaires sont positifs.
L'équipe apprécie son travail de coordination. »

EO4_Elena



ASSOCIATION

MATA

Dossier de candidature Poste : Coordinateur-trice de service

Candidat n°03 | MARK

AGE FONCTION ACTUELLE ANCIENNETE
36ans Chargeé de projet 5ans
RESULTATS ANNUELS
Indicateur Résultat
Projets livrés dans les délais 8/8
Budget respecté 98 %
Satisfaction des bénéficiaires 4,415
Animation d'ateliers 100 %
Formations suivies 2
COMPETENCES CLES
« Gestion de projet
o Animation d'équipe PERCEPTION DANS L'ASSOCIATION
« Budgetisation de projets Percu comme « stable, engagé et fiable
o Partenariats institutionnels sur la durée »

Communication externe

Signature de la Directrice
EXTRAIT DU DERNIER ENTRETIEN ANNUEL
« Trés bonne maitrise technique.
Engagement réel sur les projets portés.
Les retours partenaires sont positifs.
L'équipe apprécie son travail de coordination. »

EO4_Mark



AEPDE DOSSIER
Autorite Europoenne
de Protection E4 - Association MATA

des Droits et de | Egalite

COMITE D'EVALUATION EQUITABLE
EVALUATION INTERMEDIAIRE

Selon les éléments dont nous disposons actuellement, je recommande la candidature de :

(] Anna [ ] Elena (] Mark

(] Indécis-e

AEPDE DOSSIER :
Autorite Europeenna
do Prataction E4 - Association MATA

des Droits et de | Egalite

COMITE D'EVALUATION EQUITABLE
EVALUATION INTERMEDIAIRE

Selon les éléments dont nous disposons actuellement, je recommande la candidature de :

(] Anna [ ] Elena (] Mark

(] Indécis-e

des Droits et de| Egalite

AEPDE DOSSIER :
Autorite Europesnne
de Protection E4 - Association MATA

COMITE D'EVALUATION EQUITABLE
EVALUATION INTERMEDIAIRE

Selon les éléments dont nous disposons actuellement, je recommande la candidature de :

() Anna (] Indécis-e

(] Elena (] Mark

AEPDE DOSSIER:
Auterite EUFOpeenne
do Protection E4 - Association MATA

«des Droits et de | Egalite

COMITE D'EVALUATION EQUITABLE
EVALUATION INTERMEDIAIRE

Selon les éléments dont nous disposons actuellement, je recommande la candidature de :

(] Anna [ ] Elena (] Mark

(] Indécis-e

AEPDE DOSSIER :
Autorite Europeenne
do Protaction E4 - Association MATA

«des Droits et de | Egalite

COMITE D'EVALUATION EQUITABLE
EVALUATION INTERMEDIAIRE

Selon les éléments dont nous disposons actuellement, je recommande la candidature de :

(] Anna  [_] Elena (] Mark [ ] Indécis-e

des Droits et de | Egalite

AEPDE DOSSIER :
Autorite Europeennd
de Prorection E4 - Association MATA

COMITE D'EVALUATION EQUITABLE
EVALUATION INTERMEDIAIRE

Selon les éléments dont nous disposons actuellement, je recommande la candidature de :

(] Anna (] Indécis-e

(] Elena (] Mark

2 EO4_Bulletin_vote-
intermédiaire
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WHATSAPP Maintenant

Groupe Famille
W Qu'est ce qu'on mange ce soir ?

@ MAIL Maintenant

Ecole de Maria

Demain c'est la journée
déguisement pour Maria !

ij'. SLACK Maintenant

Directrice

J'ai besoin du projet Erasmus +
dans I'heure

EO4_Notifications



EOA4_Priorisation_notifications

L Mode concentration activé
Ne pas déranger jusqu'a 12h30




sl Dossier de candidature
°02 | ELENA

Candidate N

f{\“%\‘\*\-i =

Candidature

E04_Feedbacks. direction



AEPDE  RAPPORT D'ENQUETE

Autorite Europeenne

st e ASSOCIATION MATA

% ASSOCIATION CONTEXTE DE LA MISSION
AUDITEE .
Dans le cadre d'une campagne d'entretiens annuels et d'une
MATA promotion interne, 'AEPDE a été mandatée afin d'aider
19 salarié-es 'association a sélectionner ledla candidate lela plus
Coopérative culturelle adéquate en analysant les dossiers de candidature, les
Grece feedbacks de la direction.

o ANALYSE DES FEEDBACKS DE LA DIRECTION

Candidat-e Propos pouvant étre appuyés Propos relevant

concerné-e par un résultat mesurable d'une perception




AEPDE

Autorite Europeenne
de Protection
des Droits et de | Egalite

RAPPORT D’ENQUETE

ASSOCIATION MATA

Q COMPTABILISATION DES VOTES

Votes - Début de 'enquéte
(Enveloppe n°l)

EON

Anna:
Elena:
Mark:
Indécisfe):

Candidat.e ayant recu le
plus d'avis favorables :

©

Votes - Fin de I'enquéte
(Enveloppe finale)

L2

Anna:
Elena:
Mark:
Indécisfe):

Candidat.e ayant recu le
plus d'avis favorables:

SI LES VOTES ONT EVOLUE :

Evolution vers: /\;I

Evolution contre \’N

e CRITERES DE PROMOTION & PLAN D’ACTION RECOMMANDE

Critéres de promotion a mettre en place pour les prochaines promotions :

(] (]
(] (]
(] (]

PLAN D'ACTION RECOMMANDE A LASSOCIATION MATA




AEPDE DOSSIER :
o E4 - Association MATA
COMITE D'EVALUATION EQUITABLE
EVALUATION FINALE
% Déposez ce bulletin dans
I'enveloppe de votre choix.
AEPDE DOSSIER :
rteton E4 - Association MATA
COMITE D’EVALUATION EQUITABLE
EVALUATION FINALE
% Déposez ce bulletin dans
I'enveloppe de votre choix.
AEPDE DOSSIER:
rion E4 - Association MATA

COMITE D’EVALUATION EQUITABLE

EVALUATION FINALE

Deéposez ce bulletin dans
I'enveloppe de votre choix.

DOSSIER :

Auterite Europeenna
de Protection
des Droits et de | Egalite

E4 - Association MATA

COMITE D'EVALUATION EQUITABLE

EVALUATION FINALE

Déposez ce bulletin dans
I'enveloppe de votre choi

X.

DOSSIER :

Autorite Europeenna
de Protection
des Droits et de | Egalite

E4 - Association MATA

COMITE D’EVALUATION EQUITABLE

EVALUATION FINALE

Déposez ce bulletin dans
I'enveloppe de votre choi

X.

DOSSIER :

Auterite Europoenna
de Protection
des Droits et de | Egalite

E4 - Association MATA

COMITE D'’EVALUATION EQUITABLE

EVALUATION FINALE

Deéposez ce bulletin dans
I'enveloppe de votre choix.

EO4_Bulletin_vote-final
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E04_Enveloppe_vote_ﬁnal )
Anna

AVIS FINAL

VOTE INDIVIDUEL CONFIDENTIEL

CANDIDAT-E RETENU-E

Anna

Meére de 2 enfants (4 et 7 ans).
Ses résultats n‘ont pas varié.




@ EO04_Enveloppe_vote_final
Elena

AVIS FINAL

VOTE INDIVIDUEL CONFIDENTIEL

CANDIDAT-E RETENU-E

Elena

Sans enfant.
Ses résultats n‘ont pas varié.




EO04_Enveloppe_vote_final
Mark )

AVIS FINAL

VOTE INDIVIDUEL CONFIDENTIEL

CANDIDAT-E RETENU-E

Mark

Pére de 2 enfants (4 et 7 ans).
Ses résultats n‘ont pas varié.




AEPDE -
g AGENTE DE LEGALITE o

AEPDE P
pesre AGENTE DE LEGALITE -

@
=1

MISSION ACCOMPLIE
Al

[E Cette accréditation atteste que E RESSOURCES & OUTILS
son-sa titulaire a mené avec L :
succeés une mission d'enquéte pour aller plus loin
Egal'Asso en faveur de F'li‘:
I'egalite et de la protection des

droits. E 5_- H

https://egalasso.eu/

LGAY

MISSION ACCOMPLIE
Al

5

Ly E RESSOURCES & OUTILS

pour aller plus loin

E Cette accréditation atteste que

son-sa titulaire a mené avec
succés une mission d'enquéte
Egal'Asso en faveur de
I'égalité et de la protection des
droits.

/
https://egalasso.eu/

LGAC

ASS

Ensemble, nous changeons les pratiques pour plus d'inclusivité dans les petites associations de I'ESS.

ASS

Ensemble, nous changeons les pratiques pour plus d'inclusivité dans les petites associations de I'ESS.

AEPDE _
grasze  AGENT-E DE LEGALITE e

)

AEPDE - o
piam  AGENT-EDE LEGALITE e

=
=

MISSION ACCOMPLIE

EE Cette accréditation atteste que
son-sa titulaire a mené avec L]

succes une mission d'enquéte
Egal'Asso en faveur de ﬁ‘.
I'égalite et de la protection des

droits. E 5- k

EE

RESSOURCES & OUTILS

pour aller plus loin

P}
https://egalasso.eu/

EGAC
ASS

MISSION ACCOMPLIE
B

EE

Ly E RESSOURCES & OUTILS

pour aller plus loin

E Cette accréditation atteste que

son-sa titulaire a mené avec
succeés une mission d'enquéte
Egal'Asso en faveur de
I'egalité et de la protection des
droits.

P
https://egalasso.eu/

ECAL
AS

Ensemble, nous changeons les pratiques pour plus dinclusivité dans les petites associations de I'ESS.

Ensemble, nous changeons les pratiques pour plus d'inclusivité dans les petites associations de I'ESS.

AEPDE /5T
greszr  AGENT-E DE LEGALITE

AEPDE P
gresm  AGENT-EDE LEGALITE o

MISSION ACCOMPLIE
A

\E Cette accréditation atteste que RESSOURCES & OUTILS

son-sa titulaire a mené avec ;
succes une mission d'enquéte RN
Egal'Asso en faveur de
I'égalité et de la protection des

P,
O ey https://egalasso.eu/

LGAC
ASS

MISSION ACCOMPLIE
A

Ly E RESSOURCES & OUTILS

pour aller plus loin

E Cette accreditation atteste que

son-sa titulaire a mené avec
succés une mission d'enquéte
Egal'Asso en faveur de
I'egalité et de la protection des
droits.

P
https://egalasso.eu/

LCAL

Ensemble, nous changeons les pratiques pour plus d'inclusivité dans les petites associations de I'ESS.

RS

Ensemble, nous changeons les pratiques pour plus d'inclusivité dans les petites associations de I'ESS.

AEPDE o
gresere= AGENTE DE LEGALITE

P AGENT-E DE LEGALITE B

MISSION ACCOMPLIE
EE]

[E Cette accréditation atteste que RESSOURCES & OUTILS

son-sa titulaire a mené avec :
succeés une mission d'enquéte pour aller plus loin
Egal’Asso en faveur de
I'égalité et de la protection des

< https://egalasso.eu,
droits. ps:lleg /

LGAY
ASS

MISSION ACCOMPLIE
EE

Ly E RESSOURCES & OUTILS

pour aller plus loin

E Cette accréditation atteste que

son-sa titulaire a mené avec
succés une mission d'enquéte
Egal'Asso en faveur de
I'égalité et de la protection des
droits.

https://egalasso.eu/

LGAC
ASS

Ensemble, nous changeons les pratiques pour plus d'inclusivité dans les petites associations de I'ESS.

Ensemble, nous changeons les pratiques pour plus d'inclusivité dans les petites associations de I'ESS.
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MISSION ACCOMPLIE
Al

Elf Cette accréditation atteste que E

RESSOURCES & OUTILS
son-sa titulaire a mené avec

succes une mission d'enquéte pour aller plus loin
Egal'Asso en faveur de ;.E
I'égalité et de la protection des

droits. E 5-. g

https://egalasso.eu/

LGAY

MISSIDN ACCONPLIE

[a= Cette accréditation atteste que E Ly E RESSOURCES & OUTILS

son-sa titulaire a mené avec :

5 25 A ur aller plus loin
succes une mission d'enquéte pouratier pius lo
Egal'Asso en faveur de
I'égalité et de la protection des

https://egalasso.eu,
droits. ps:lleg /

LGAC

ASS

Ensemble, nous changeons les pratiques pour plus d'inclusivité dans les petites associations de I'ESS.

ASS

Ensemble, nous changeons les pratiques pour plus d'inclusivité dans les petites associations de I'ESS.
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	Association MATA — Coopérative culturelle— 19 salarié·es —
	Recrutement interne avec accord du bureau
	POURQUOI CE POSTE EST OUVERT EN INTERNE
	MATA fait le choix d’une promotion interne équitable et transparente, en cohérence avec sa culture militante. Ce poste est ouvert à toute personne salariée qui en remplit les critères objectifs, indépendamment de sa situation familiale, de son mode de disponibilité ou de son genre.

	LE POSTE
	Intitulé : Coordinateur·trice de service (animation socio-culturelle, jeunesse ou famille)
	Rattachement hiérarchique : Directrice de l’association
	Équipe encadrée : 4 à 6 chargé·es de projet
	Temps de travail : Temps plein
	Missions principales :
	Piloter les projets du service,
	Coordonner et soutenir l’équipe,
	Représenter le service en réunion de direction,
	Contribuer à la stratégie associative,
	Assurer le suivi budgétaire,
	Entretenir les partenariats institutionnels (Erasmus+, collectivités, fondations).

	Entretien annuel d’évolution
	Bilan de l’année écoulée
	Missions réalisées et niveau d’atteinte des objectifs
	Projets pilotés ou co-pilotés, résultats et impacts (qualitatifs et quantitatifs)
	Contribution à la dynamique collective (équipe, partenariats, vie associative)
	Difficultés rencontrées et solutions mises en œuvre

	Projection vers le poste de responsable de service
	Motivation pour le poste et compréhension des enjeux
	DOSSIER :
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	09:17
	Anna, voici vos notifications à traiter
	A TRAITER IMMÉDIATEMENT
	Déposer ici
	la notification
	que vous jugez
	la plus urgente

	A TRAITER AUJOURD’HUI
	Déposer ici
	la notification
	que vous jugez
	importante

	PEUT ATTENDRE
	Déposer ici
	la notification
	que vous jugez
	la moins urgente
	Mode concentration activé
	Ne pas déranger jusqu’à 12h30



	Dossier de candidature

	Très flexible, toujours disponible pour les urgences.
	Présence constante
	et facile à solliciter.
	Dossier de candidature

	Très engagé, stable, fiable sur la durée. Disponible et réactif. Donne l’image d’un professionnel sérieux et ancré. Serait un bon représentant.
	Dossier de candidature

	Excellent travail sur les projets du semestre.
	Mais semble distraite ces derniers temps.
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